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INCONTRO su

“Partecipazione alle gare mediante avvalimento”

Studio Legale Manetti
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1. SINTESI SULL’AVVALIMENTO

L’IMPRESA NON DISPONE IN PROPRIO DI TUTTE LE COMPETENZE 
NECESSARIE PER L’ESECUZIONE DELLE PRESTAZIONI 

OGGETTO DI APPALTO E RICORRE ALL’UTILIZZO DI
REFERENZE ESTERNE
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2. REFERENZE ESTERNE

CAPACITA’ ECONOMICO, 

FINANZIARIE E TECNICHE

SONO OGGETTO DI AVVALIMENTO I C.D. REQUISITI 

OGGETTIVI DI ORDINE SPECIALE E QUINDI 

ESCLUSI I REQUISITI SOGGETTIVI EX ART. 38 

CODICE CONTRATTI – DIFFERENZA TRA 

REQUISITI DELL’IMPRENDITORE E REQUISITI 

DELL’IMPRESA

IL CASO DELL’AVVALIMENTO 

DELL’ATTESTAZIONE SOA 
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3. ESTENSIONE GIURISPRUDENZIALE 

DEI LIMITI DELL’AVVALIMENTO 

CASI DI AVVALIMENTO DI FATTURATO, DI ESPERIENZA 

PREGRESSA, DI NUMERO DI DIPENDENTI A TEMPO 

INDETERMINATO, DI POSSESSO DI CAPITALE 

SOCIALE. 
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4. I CASI CONTROVERSI 

L’AVVALIMENTO DI: 

� CERTIFICAZIONI DI QUALITA’

� ISCRIZIONI CAMERA DI COMMERCIO

� ALBI SPECIALI

� ALBO NAZIONALE DEI GESTORI AMBIENTALI
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5. AVVALIMENTO OPERATIVO ED

AVVALIMENTO DI GARANZIA

I CASI DEL FATTURATO, DEL KNOW HOW, DELLA 
CERTIFICAZIONE DI QUALITA’. 

AVVALIMENTO OPERATIVO E RESPONSABILITA’ 
SOLIDALE “LIMITATA” 

AVVALIMENTO DI GARANZIA E RESPONSABILITA’ 
SOLIDALE PER L’INTERO APPALTO
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6. LA DIMOSTRAZIONE DA PARTE 

DELL’IMPRESA AUSILIATA DELLA 

MESSA A DISPOSIZIONE DEI REQUISITI

MODALITA’ E FORME PER LA DIMOSTRAZIONE DELLA CONCRETA 

DISPONIBILITA’ DEI MEZZI/REQUISITI IN CAPO ALL’IMPRESA 

AVVALSA. 

E’ SUFFICIENTE IL CONTRATTO (BEN FATTO) PREVISTO DALL’ART. 49 

D.LGS. 163/2006 ED 88 DPR 207/2010 OVVERO OCCORRE IL 
COLLEGAMENTO AL NEGOZIO GIURIDICO CHE CONSENTA LA 

POSSIBILITA’ DI UN CONCRETO UTILIZZO DELLE DOTAZIONI 

AZIENDALI DELL’IMPRESA AUSILIARIA (AFFITTO DI RAMO DI

AZIENDA, NOLEGGIO DI ATTREZZATURE, DISTACCO DEL 
PERSONALE) SULLA BASE DELLO SPECIFICO REQUISITO CARENTE IN 

CAPO AL CONCORRENTE? 
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7. L’ESAME DEL CASO PRATICO

IL BANDO DI ANAS



9



10

8. IL CONTRATTO TIPO 

� INDICAZIONE DELLE PARTI

� COMPLETEZZA DELLE INFORMAZIONI DA

INSERIRE
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9. LE PREMESSE

L’ESATTO RIFERIMENTO AI REQUISITI PER I QUALI 

SI CHIEDE L’AVVALIMENTO, IN PARTICOLARE 

ACCORTEZZA NEL RIPORTARE L’ESATTA 

DESCRIZIONE PREVISTA NEI DOCUMENTI DI GARA
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10. OGGETTO DEL CONTRATTO 

SPECIFICAZIONE DEI REQUISITI (DICHIARAZIONE 

INDIVIDUALIZZANTE.

RIFERIMENTO SPECIFICO AI MEZZI ED ALLE ATTREZZATURE 

MESSE A DISPOSIZIONE AGLI ADDETTI ED AI BENI FINITI E 

MATERIALI. 

CONFRONTO CON IL BANDO DI GARA ANAS
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11. LA DURATA DEL CONTRATTO 

DI AVVALIMENTO 

L’IMPEGNO DEVE ESSERE ASSUNTO PER TUTTA LA 

DURATA DEL CONTRATTO
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12. LA RESPONSABILITA’ 

SOLIDALE

LE ESIGENZE DELL’ENTE APPALTANTE

LE ESIGENZE DELL’IMPRESA AUSILIARIA 

LE ESIGENZE DELL’IMPRESA AVVALENTE

SUGGERIMENTI OPERATI 
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13. IL CORRISPETTIVO

NECESSITA’ DI INDICAZIONE O POSSIBILITA’ DI RINVIO AD ALTRO 

DOCUMENTO?



14. LE GARANZIE DELL’IMPRESA 

AUSILIARIA 

LE ESIGENZE DELL’ENTE APPALTANTE

LE ESIGENZE DELL’IMPRESA AUSILIARIA 

LE ESIGENZE DELL’IMPRESA AVVALENTE

SUGGERIMENTI OPERATI
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15. LE CONTRODICHIARAZIONI 

(REGOLAMENTO DI AVVALIMENTO)

LA NECESSITA’ CHE IL CONTRATTO DI AVVALIMENTO PRODOTTO ALL’ENTE 

APPALTANTE SIA ESENTE DA CONDIZIONI. 

LE CONDIZIONI E LE VERIFICHE DA INSERIRE A FAVORE DELL’IMPRESA 

AUSILIARIA NELLA FASE DI PARTECIPAZIONE ALLA GARA ED IN QUELLA DI

ESECUZIONE DELL’APPALTO.
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16. LE POLIZZE ASSICURATIVE 

E LE CAUZIONI 

LE GARANZIE A FAVORE DELL’IMPRESA AUSILIARIA

RIFLESSIONI
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17. I CORRISPETTIVI ED I COSTI 

PER LA MESSA A DISPOSIZIONE 

DELLE RISORSE MATERIALE O 

TECNICHE 

SPUNTI DI RIFLESSIONE
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18. CONCLUSIONI

SPUNTI SULLA FATTIBILITA’ PRATICA 

DELL’AVVALIMENTO

AVVALIMENTO O ATI? 
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19. DOMANDE 
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